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APRESENTACAO

Este livro foi feito baseado em registros de jornais como O Imparcial,
Tribuna Impressa, Folha da Cidade e Jornal de Araraquara, alguns docu-
mentos resgatados de ex-funcionérios, da biblioteca publica e da prépria
CTA, mas principalmente registros da memoria dos que trabalharam na
empresa por décadas.

Muitas entrevistas foram realizadas em 2006 pela jornalista Mariticha
Magrini Neri, que também colaborou com este livro. Pessoas que ja morre-
ram, como os ex-presidentes da empresa Antonio Moda Francisco e o advo-
gado Miguel Tedde Neto.

Foram utilizadas também informacées de um material feito por ini-
ciativa do vereador Elias Chediek Neto, em dezembro de 1996, durante
seu mandato como presidente da CTA entre margo de 1996 e maio de
1997. A empresa completava na época 37 anos de histéria. O material de
pesquisa, redacao e edicao foi feito por Jair A. Alves e Suely A. Pinheiro.

Alguns dados dos anos 2000 foram obtidos da revista “CTA 50 anos”, pu-
blicada em 2008, com Nilson Carneiro na presidéncia da empresa. Outros
materiais usados foram fornecidos por Rubens Miranda, que também presi-
diu a CTA e que realizou um filme quando a companhia completou 50 anos.

Foram entrevistados para o livro o atual prefeito Edinho Silva, o ex-
-prefeito Marcelo Barbieri, os ex-presidentes da empresa Rubens Miranda,
Silvio Prada, Elias Chediek Neto, os ex-funciondrios Toninho de Oliveira,
Manuel Fray e Sergio Marquezi, além do ex-vice prefeito Sérgio Medice.

O intuito de quem nos ajudou com este projeto, Elias Chediek Neto
e sua mulher, Regina Chediek, era resgatar a histéria antes que ela se
perdesse na memdria. E como muitos dados vém da memoéria dos que 14
trabalharam, pode haver alguns desacertos de datas. A maior parte de
documentos e fotos se perderam ao longo do tempo, mas tudo que esta
escrito aqui foi checado da melhor forma possivel. O que nao pode ser
confirmado, nao esta neste livro.

Também é um tributo ao resgate dos tempos dureos da empresa, na
época em que foi presidida por Paulo Elias Antonio.

Fernanda Franco
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Romulo Lupo foi o
idealizador do transporte
coletivo em Araraquara,
uma cidade que no final
dos anos 1950 j4 contava
com uma populacéo

de aproximadamente

62 mil habitantes. Acima
aplaca de inauguracéo da
CTA e o 6nibusn.c1

A CRIACAO

1958 foi um ano peculiar de desenvolvimento e eu-
foria para o Brasil. O pais aparecia para o mundo
no esporte, na musica e na economia. A selecao
brasileira de futebol ganhou sua primeira Copa do
Mundo, numa final empolgante contra os donos
da casa, a Suécia. A construcao de Brasilia, a nova
capital do pafs, estava a todo vapor e os investi-
mentos na industria de transformacédo e constru-
¢ao de estradas do governo Juscelino Kubitschek
traziam otimismo e muita esperanca para os
brasileiros, embalados pela recém-langada Bossa
Nova, um dos géneros musicais mais influentes da
musica brasileira.

No mesmo ano, Araraquara, uma cidade de 62
mil habitantes do interior de Sao Paulo, dava o pri-
meiro passo para despontar como exemplo de efi-
ciéncia e pioneirismo com a criagdo de um sistema
de transporte urbano, utilizando 6nibus movidos
a eletricidade, que chamaria a atencdo do Brasil e
de vérios paises do mundo. Em 4 de dezembro, a
lei n.° 713 autorizava a concessao por 50 anos para
uma empresa que, curiosamente, sé seria legali-
zadano ano seguinte, a CTA - Companhia Tréleibus
Araraquara -, para explorar a concessdo dos coleti-
vos da cidade.

Por trés da iniciativa estava o prefeito Romulo
Lupo, um homem austero, calado, do tipo que sé
falava quando necessdrio e um dos fundadores da
fabrica de meias Lupo. Primogénito de uma familia
numerosa, comec¢ou cedo a trabalhar nos negdcios
da familia ao lado do pai, Henrique: a relojoaria “A
Péndula da Perfeicao”, na Rua 9 de Julho, e um co-
mércio de produtos dentarios, ambos abandonados
quando a fabrica de meias cresceu.
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Depois de tirar carta de motorista, aos 20 anos,
passou a viajar com seu Ford para visitar clientes na
regido, depois em todo o Estado de Sao Paulo. Mas
conforme crescia o mercado da fabrica de meias,
cresciam as distancias de suas viagens. Percorreu o
Brasil inteiro e levava sempre um arsenal de uten-
silios, que o deixavam seguro para enfrentar qual-
quer circunstancia: correntes para as rodas, pneus
sobressalentes, espatula e cola para consertar as
camaras, entre outros.

Convites para entrar na politica ndo faltaram.
Embora tivesse no curriculo uma breve passa-
gem pela Camara Municipal em 1936, ele s6 acei-
tou mergulhar de vez nesta experiéncia quando
a Lupo ja estava consolidada e com 35 anos de
mercado. O seu objetivo era a politica local, dife-
rente do irméo, Aldo, que foi deputado estadual e
federal. Romulo dizia que era municipalista. Em
1955, se candidatou pela primeira vez a prefeitura.
Eleito em 3 de outubro, prometeu trabalhar muito
sem receber saldrio.

Ele foi um marco na histéria de Araraquara. “Em
termos de inteligéncia, velocidade de raciocinio,
memodria, visdo, capacidade de planejamento e or-
ganizacao, foi um privilegiado, um génio”, contou
seu sobrinho Ricardo Lupo. “E soube usar esses
atributos com muita propriedade nos campos afeti-
vos, morais, empresariais e politicos.”

Anos antes de assumir o cargo, havia se encan-
tado com o sistema de transporte de duas cidades da
Itdlia que visitara: Piacenza e Vicenza, adeptas dos
onibus elétricos. Ele ndao se conformava que uma
cidade do tamanho de Araraquara em meados da
década de 1950, no Brasil dos “Anos Dourados”, nao



tivesse um sistema de transporte coletivo. A opc¢ao
para transitar entre os bairros na época - lembrando
que a cidade se restringia a Vila Xavier, Quitandinha,
Sao Geraldo, Jardim Primavera e Fonte Luminosa -
era um precarissimo servico de jardineiras ou char-
retes. “Os charreteiros ganhavam muito dinheiro”,
contou o juiz Francisco Loffredo Junior, amigo pes-
soal de Romulo Lupo e acionista da CTA, em entre-
vista concedida em 2006.

Toninho Oliveira, um dos mais antigos funcio-
narios da CTA, que comegou como cobrador, aos 16
anos de idade, em 1960, e saiu como diretor técnico
35 anos depois, contou que o pai, Geraldo, era um
charreteiro bem sucedido. As charretes ficavam em
frente a estacdo ferrovidria e funcionavam como um
servico de taxi. Era preciso, inclusive, ter uma habi-
litacdo especifica. “Alguns usuarios eram fregueses
fixos. Meu pai tinha vérios, como a minha professora
do primeiro ano, Zumira Zaniolo, que também dava
aulas na usina Maringd”, disse.

Licenca de charreteiro, necessaria para operar na cidade. Esta
pertencia ao pai do ex-funcionédrio da CTA Toninho Oliveira

14

Em 1957, a Camara havia aprovado uma lei que
estipulava um adicional para o Imposto Predial e
Territorial Urbano (IPTU) para o ano de 1958. Os re-
cursos seriam utilizados tinica e exclusivamente para
aimplantacao do transporte coletivo da cidade.

De acordo com a lei, também eram obrigados a
pagar aqueles beneficiados por isengdo de impostos
nos mesmos termos dos outros contribuintes. E, no
artigo 3.°, especificava que o valor arrecadado seria
aplicado na instalagéo e organizagdo de “companhia
para transporte coletivo com 6nibus elétricos”.

Mas a luta para a implantacdo deste sistema néo
foi facil. Durante boa parte do ano de 1958, a Camara
Municipal debateu a cobranga dataxasobre o IPTU para
a instalacdo dos coletivos e se deveriam ser movidos a
diesel ou energia elétrica. O jornal O Imparcial chegou a
dar a seguinte noticia na edicao de 21 de maio: “Por vota-
¢do contréria dos vereadores Arando Biagioni, Euclydes
Toloy, Flavio Ferraz de Carvalho, Raja Cury, Rubens
Alves de Oliveira e Waldemar De Santi, Araraquara ndo
mais terd o servico de 6nibus elétricos”.

O pessoal do contra dizia que os elétricos eram
modernos demais. Os que eram a favor enalteciam
o sistema porque era mais silencioso, bem mais con-
fortavel devido a suspensdo a ar, movido por com-
bustivel de fonte renovavel, que nao gerava poluicao,
e ainda possuia um tipo de freios que diminuiam o
atrito, evitando solavancos.

Na guerra politica que se formara, os seis verea-
dores contrarios aos elétricos informavam na edicao
de 24 de maio do mesmo jornal, que fariam comicios
em pracas publicas para esclarecer os seus motivos.
Rémulo Lupo foi a rddio PRD-4 (futura Cultura), que
pertencia a sua familia, no dia 6 de junho para dizer
que estranhava o fato de que um nacionalista pre-
ferisse onibus diesel, ao invés de elétricos: “Como é
sabido, os 6nibus a diesel tém grande parte de pecas
estrangeiras e consomem o6leo estrangeiro”. Explicou
ainda que um grupo de industriais havia concluido,
por meio de 6rgaos técnicos, que os tréleibus eram su-
periores para transporte coletivo em varios aspectos,
inclusive a facilidade de ter sua fabricacao feita no pafs.
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Estacao
Ferrovidria de
Araraquara, onde
se concentravam
os charreteiros

e aesquerda,

os populares
Fordinhos,
praticamente os
unicos transportes
que a cidade
possuia até o final
da década de 1950



Os vereadores que se opunham a ideia armaram um
comicio na Praga Santa Cruz para alardear seus argu-
mentos, alegando que nédo tinham emissoras de radio
para defender suas ideias, como era o caso do prefeito.

“Nossa presenca aqui na Praca de Santa Cruz é ne-
cessdria porque nao possuimos estacao de rddio muito
menos somos proprietarios de jornais. Sem esses meios
de comunicagdo somos obrigados a vir em pracga pu-
blica para dizer que é um erro se pensar agora em Oni-
bus elétricos, quando o motor a 6leo diesel e gasolina
resolveriam perfeitamente a situacdo de Araraquara”,
discursou o vereador Rubens Alves de Oliveira.

Endossando suas palavras, o vereador Armando
Biagioni disse que ja havia tentado fazer o pre-
feito entender a posicdo contrdria ao que chamou
de projeto absurdo: “Mas ele é homem prepotente,

Allla, &5

que procura enganar o povo, colocando a Camara
Municipal em situacao dificil, jogando o povo con-
tra ela”, disse na ocasido. E no mesmo sentido fala-
ram ainda Raja Cury, Waldemar De Santi, Euclides
Toloy e Flavio Ferraz de Carvalho.

Tudo em vao. Como era de seu feitio, Romulo Lupo
persistiu e pdde contar com o apoio de um grupo de
empresdarios da cidade. Em 4 de dezembro de 1958, foi
aprovada a lei n.° 713 que autorizava a concessdo por
50 anos a Companhia Tréleibus Araraquara. Além da
concessio, estipulava que aqueles que pagaram o adi-
cional dos impostos durante o ano receberiam a im-
portancia de volta em agdes individuais da empresa.

O prefeito obteve também com o entao governador
Janio Quadros um empréstimo na Caixa EconOmica
Estadual no valor de Cr$ 30 mil.

Edicdo de 7 de
junho de 1958
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O IMPARCIAL

A aquisicao dos 6nibus também foi bem tumul-
tuada. Em negociagdo com a Grassi/Villares para a
compra dos primeiros seis 6nibus, Rdmulo recebeu
um ultimato da empresa dizendo que ndo poderia
segurar o preco nem mais um dia. Ele foi obrigado
a convocar a Camara extraordinariamente para que
aprovasse o negdcio.

q--:?
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O juiz Loffredo encontrou o prefeito casualmente
na capital, préximo a Praca Jilio de Mesquita, em
frente ao elegante cinema Metro, onde ele tinha um
apartamento da empresa da familia. Ele estava ansio-
sissimo aguardando ao lado de um telefone publico.
“Quando ele me viu, disse:

- Estou esperando um telefonema de Araraquara
e vao chamar desse telefone aqui (...). A Grassi colo-
cou uma faca no meu peito, dizendo que mantém
o trato que noés fizemos s6 até hoje as seis horas da
tarde. Ou seja, seis 6nibus a um milhdo e duzentos
cruzeiros cada, sem reajuste, com pagamento par-
celado. Passou das seis de hoje, a combinacéo estara
desfeita e os 6nibus serdo vendidos a preco de mer-
cado, sujeitos a juros e correcdo monetdria.

Rédi(: PRD4 (Cultura) foi fundada em 1932
por Rémulo Lupo, José Aratijo Quirino dos
Santos e Alcides Alves Ferreira
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A esquerda, instalagio das redes elétricas
em 1959, que provocou uma verdadeira
revolugio na cidade. Arvores foram
podadas, ruas asfaltadas e obras foram feitas
em varias regides de Araraquara. Acima,
Avenida Brasil antes dos tréleibus

—
inicio dos anos 1960

Vista aérea da cidade,
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- Eu néo posso fazer isso sozinho, entdo pedi para
a Camara se reunir e decidir se me autoriza a fazer o
negdécio. Agora, tem l4 uns trés ou quatro vereadores
que sdo contra mim e eu estou com medo disso.

“Perguntei ao Rdmulo o que faria caso a Camara
ndo aprovasse e ele respondeu:

- Eu enfrento o negécio sozinho, monto a trélei-
bus por minha conta, compro os 6nibus eu mesmo,
particularmente.

“Ele estava decidido mesmo a por os 6nibus elétri-
cos na cidade. O telefone tocou e me lembro bem do
gesto e do suspiro de alivio que ele deu.

- A Camara aprovou, comemorou Romulo.”

O contrato assinado pela Villares para a fabrica-
¢édo dos tréleibus foi o segundo no pais. O primeiro
fora para fornecer 70 carros para a capital mineira,
Belo Horizonte.

A RIXA

Quando os Onibus ficaram prontos, Romulo quis
saber do gerente-chefe da industria como seriam tra-
zidos para a cidade. O rapaz disse que sairiam de ma-
drugada de Sao Paulo, rebocados por caminhdes e que
deveriam chegar por volta das 10 horas. Romulo pediu:

- Vamos fazer o seguinte: ao invés de sairem meia-
-noite, saiam de manha e parem para almocar em Sdo
Carlos, bem no centro da cidade. Eu pago a refeicao
de todos, mas deixem os carros la expostos por pelo
menos duas horas. Almocem bem tranquilos.

Lupo estava decidido
mesmo a por os onibus
elétricos na cidade.

Juiz Loffredo (na foto a dir.), amigo pessoal de
Roémulo Lupo e um dos acionistas da CTA

Sao Carlos ainda nao tinha servigo de transporte
coletivo. Romulo queria mostrar que Araraquara ha-
via saido na frente. A rixa entre as cidades vizinhas ja
era histérica. Talvez um dos motivos fosse o fato de
serem praticamente iguais em tamanho e separadas
por apenas 40 quilometros, ambas disputavam os
mesIos recursos governamentais e investimentos.

Em Araraquara, os 6nibus ficaram expostos na
Praca Pedro de Toledo para que toda a populacéo pu-
desse apreciar a conquista.

No dia 13 de julho de 1959 era inaugurada a pri-
meira subestacdo de energia no Centro da cidade
(nos fundos da prefeitura), com poténcia de 1.000
kW, e comecavam a circular os primeiros tréleibus.
Eram 18 quilémetros de rede, 7 veiculos e duas li-
nhas: Vila Xavier/Carmo e Fonte Luminosa/Estacao.
A terceira - Sao Geraldo/ Estacao - entraria em ope-
racao pouco depois.
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A esquerda, noticia do jornal 0
Imparcial, de abril de 1959, sobre

atraso na entrega dos 6nibus. Abaixo
’

Estagao Ferrovidria, onde os Fordinhos

e charretes disputavam Passageiros
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Os tréleibus
bassaram a fazer
barte da vida da
cidade a partir de
1959. Comegaram
com 18 quilémetros
derede, 7 veiculos
e duaslinhas: Vila
Xavier/Carmo e Fonte
Luminosa/ Estacao
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Foto de 1963:
as portas de entrada
dos bassageiros eram
ha parte de tris e
abertas pelo cobrador.
Muitas mudancgas
foram feitas ao
longo dos anos
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CTA SEM POLITICA
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O carro niimero
1 circulou até
1999, quando 0s
elétricos foram

totalmente pelos
onibus a diesel

Implantado o servico, era preciso resolver como
e quem iria administrar a CTA. “Surgiu entdo a
ideia de montar uma empresa de sociedade and-
nima, composta por diversas pessoas para geri-la.
Romulo Lupo temia que se a prefeitura estivesse
envolvida, haveria muita interferéncia politica. Ele
queria uma administracdo autdbnoma para a com-
panhia”, contou Anténio Moda Francisco durante
entrevista concedida em 2006. Ele foi acionista,
diretor e um dos mais respeitados presidentes.
Foram 18 anos dedicados a empresa. Um dos men-
tores de toda esta estratégia foi o acionista e diretor
Procépio Oliveira, grande amigo de Romulo e tam-
bém o porta-voz oficial da CTA.

Conforme Ata de Constituicdo, a CTA s6 pas-
sou a existir legalmente em 31 de agosto de 1959,
quando uma assembleia geral foi realizada na
sede da Associacdo Comercial e Industrial de
Araraquara. Os presentes, um total de 37 acionistas,
subscreveram cerca de 13,7% do capital social, que
inicialmente era de Cr$ 7.090.700,00, dividido em
70.907 acoes de Cr$ 100,00 cada. O municipio de
Araraquara subscreveu os outros 87,3% das agoes,
totalizando Cr$ 6.215.700,00.

“Na realidade, a prefeitura era apenas a deposita-
ria do valor correspondente as 62.157 agoes, resul-
tantes de arrecadacao do adicional cobrado no ano
de 1958, sobre os iméveis urbanos de sede do muni-
cipio, com esse fim especifico. Aos contribuintes, na
proporcdo do adicional pago para cada um, seriam,
oportunamente, distribuidas as acoes”, esclareceu
o historiador Rodolfo Telarolli, em um trabalho de
pesquisa que realizou sobre a familia Lupo.

“Rémulo encabegava com 2.000 agcdes uma lista de
outros 36 subscritores, 7 de 500, 3 de 200, 2 de 150, 23
de 100 e 1 de 50. Os irmaos Wilton, Elvio e Rolando
figuravam entre os principais acionistas, além de ou-
tras pessoas da familia Lupo e de antigos amigos de
Roémulo, como Procépio de Oliveira, Mario Barbugli
e Paulo Elias Antonio”, explicou Telarolli.

No final das contas, Romulo conseguiu estrutu-
rar uma empresa privada para cuidar do transporte
coletivo da cidade. “Era ele visceralmente avesso as
geréncias pubicas, convicto de que o Estado € e sera
sempre um mau patrao”, escreveu Telarolli em uma
reportagem no jornal O Imparcial em 1983.

O registro na Junta Comercial aconteceu em 28
de outubro e os estatutos da companhia s6 sairam no
Diério Oficial em 4 de novembro. Enquanto se formali-
zava a constituicdo da CTA, a prépria prefeitura admi-
nistrava a empresa. “Eleito presidente na Assembleia
Inicial, Romulo Lupo renunciaria pouco depois, porque
nao podiam ser realizados contratos com o municipio
sendo o prefeito a0 mesmo tempo presidente da em-
presa.Assumiuentio ovice-presidente Achiles Vezzoni”,
explicou o historiador Telarolli em seu trabalho.

Eram diretores na época: Mario Barbugli,
Procépio de Oliveira, Jodo Guedes Souza Pinto,
Paulo Elias Antonio. Nenhum deles, nem mesmo
o presidente, recebia pelo trabalho na empresa.
Existia uma remuneracéo simbdlica de Cr$ 1. “Sé
em 1970, o estatuto foi modificado e a empresa pas-
sou a ser dirigida por quatro diretores, incluindo o
presidente e, a0 mesmo tempo, foram estipulados os
honorérios, de acordo com lei votada pela Camara
Municipal”, contou Moda Francisco.



OS ACIONISTAS DA CTA EM 1958

o Romulo Lupo, industrial e,
na época, prefeito da cidade,

« Antdnio Marques Lopes, comerciante,
¢ Jodo Guedes de Souza Pinto, proprietdrio de terra,
« Rodolfo Cavalcante Bezerra, funciondrio federal,
¢ Wilton Lupo, industrial,
« Elvio Lupo, industrial,
¢ Rolando Lupo, industrial,
« Benedicto de Oliveira, comerciante,
« José Haddad, comerciante,
o Industria Téxtil Haddad S/A
« Paulo Elias Antonio, proprietdrio de terra,
« Romeu Pikel, construtor,
¢ Jamil Abrahao, comerciante,
o Alfredo Miguel Saba, comerciante,
o Alberto Miguel Saba, comerciante,
¢ Achiles Vezzoni, bancdrio,
¢ José dos Santos Séves, comerciante,
« Joao Moraes Silveira, comerciante,
o Caram Salomao, proprietdrio de terra,
e Boaventura Gravina, engenheiro,
¢ Edmundo Lupo, comerciante,
« Julio Malagoni, comerciante,
« Dr. Giuseppe Aufiero Sobrinho, médico,
e Lima & Cia.,
¢ Antonio Martins Mendonca, comerciante,
« Sebastidao Colombo, comerciante,
¢ Aldo Lupo, advogado,
e Mdveis Negrini S/A.,
o Miguel Tedde Neto, advogado,
¢ Procépio de Oliveira, advogado,
¢ Alberto Brunetti, funciondrio publico,
¢ Antdnio Moda Francisco, serventudrio da Justica,
¢ Joao Francisco Alves, comerciante,
o Cicero Pinto Ferraz, industridrio,
o Mario Barbugli, industrial,

o José dos Santos, engenheiro.
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Uma revolucao foi necessdria para a implantacao
dos tréleibus, prevista também no contrato n.° 153
firmado entre a CTA e a prefeitura. As ruas de para-
lelepipedos exigiram um capeamento asfaltico dos
locais por onde iriam trafegar os 6nibus. Muitas ne-
gociacoes foram feitas com a companhia telefénica e
de eletricidade, por causa da iluminacéao ptblica e da
fiacdo que nao poderiam atrapalhar a passagem dos
Onibus. Além de tudo isso, a implantagdo do sistema
exigiunao s6 a construcdo de umarede aérea, como a
instalacdo de centenas de postes e de varias subesta-
¢oes ao longo dos anos.
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Os troleibus de
Araraquara chamaram a
atencdo de outras cidades
do pais e do mundo.
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O contrato entre a prefeitura e a concessionaria
deixava claro que o executivo se obrigava “a conservar
sempre reparadas e em condic¢bes de livre tréfego to-
das as vias publicas de percurso dos tréleibus (...) e pro-
cederd, com regularidade, a poda ou corte das arvores
ornamentais da cidade, nas vias de transito (...)".

Em setembro de 1960, uma noticia do jornal do
Melusa, clube dos empregados da fébrica Lupo, infor-
mava que na ocasido sete o6nibus circulavam pela ci-
dade - 6 de fabricacao nacional (Grassi/Villares), de Sao
Paulo, e um daitaliana Massari. A rede de linhas aéreas,
que comecgou com 18 quilémetros, j4 atingia 22 kms. A
reportagem destacava ainda a grande divulgacao do
nome de Araraquara como cidade pioneira no interior
do Brasil em transporte coletivo com sistema elétrico.

Descrevia também a visita da Caravana de
Integracdo Nacional a Goidnia, cujo destino final
era a recém-inaugurada Brasilia. No Paldcio das
Esmeraldas, sede do governo de Goids, o governador
daquele Estado, José Feliciano, contara com entu-
siasmo as impressdes que guardara em recente visita

andnima a Araraquara, onde ficara por alguns dias:
“Chamara-lhe a atencao a limpeza das ruas, o nimero
de criancas saindo e entrando em escolas e parques,
e deslumbrara-se com o servico de tréleibus.”
Araraquara era a 1.2 cidade do interior brasileiro a
ter um sistema de tréleibus e a 3.2 no pais. Ao longo dos
anos, ela foi ganhando outros titulos para se orgulhar,
como a tnica cidade no mundo a depender unica-
mente de transporte coletivo elétrico. A CTA também
foi considerada exemplo de eficiéncia: em entrevista a
radio PRD-4 em 28 de junho de 1960, Rdmulo Lupo ex-
plicou porque a prefeitura, arcando com a maior parte
do capital, nao ficava com o controle da empresa. Ele
estava convencido de que no futuro, ao sabor dos cr6-
nicos problemas e vicios da administracao publica, em
especial, o empreguismo, acabaria por degradar o ser-
vico e inviabilizar o empreendimento.

“Prevendo o que poderia acontecer, como sucede
nas cidades onde os 6nibus pertencem as prefeituras,
foi que se julgou prudente transferir para uma conces-
sionéria a responsabilidade do servico.



A esq., veiculo niimero 7, comprado de empresa alema. Rodou por dois anos, mas foi
devolvido por ser muito alto e as pessoas nao conseguirem se segurar quando estavam em pé.
Logo abaixo, o niimero 11. Ambos sdo do inicio da década de 1960. Abaixo, o 6nibus niimero 8
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Nos Estados Unidos, as companhias de 6nibus elétri-
costémemmédia 7 empregados por énibus. Em Sao Paulo,
essa média atinge 15 empregados e, aqui, em Araraquara,
a média é de apenas 6 empregados por 6nibus”, disse
Rdémulo Lupo, que acabara de deixar a prefeitura.

Vérias autoridades estiveram na cidade para co-
nhecer o sistema de transporte e de gestao da CTA.
Um exemplo foi a visita do banqueiro Olavo Setubal
quando era prefeito de Sao Paulo e do ministro de
Minas e Energia, Shigeaki Ueki . A cidade era citada
em varias reportagens pelo pais. No Recife, quando
se instalou o primeiro tréleibus da capital pernambu-
cana, foi chamado de “6nibus tipo Araraquara”.

Em decorréncia de uma administracio eficiente,
sob a presidéncia de Paulo Elias Antonio, a CTA foi se
expandindo com seus préprios recursos. Dez anos de-
pois deiniciada a operacao, ou seja, em 1969, o sistema
contava com 29,1 km de rede bifilar, 1 subestagao reti-
ficadora com 840 kW de poténcia, 14 veiculos e 3 linhas.
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VISITA
ILUSTRE
O entio prefeito de
Sdo Paulo, Olavo
Setubal, com o
ministro das Minas
e Energia, Shigeaki
Ueki, chegam 3
Araraquara para
conhecer o sistema
elétrico da cidade,
que era citado em
vérias reportagens
pelo pais

Foto da Avenida Brasil tirada em 1961
da porta da Estacao Ferrovigria

Reportagem

do jornal

0 Imparcial de
13 de julho de
1969 atestava
a satisfacao
da populagao
com o sistema
de transporte
coletivo
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torista e cobrador com familiares. Er.a
lhar na CTA na época. Abaixo, antlgz.l
berto Chediek e Pedro Félix de Araujo

A esquerda, mo
um orgulho traba
sede, com José Ro

(daesq.paraa dir.), ex-funcionarios

A esq., foto de 1972 mostra a
rede aérea na esquina das ruas
Sdo Bento e Duque de Caxias,
no centro da cidade

Fachadas da sede da
CTA na avenida Bento
de Abreu, antes da
construcao do prédio.
Ao lado, entrada da
garagem. A primeira
sede da empresa era
no patio da prefeitura,
onde se localizava a
subestacao retificadora
de energia nimero 1
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Oslideres que
ajudaram a fazer
O sucesso da CTA.
Acima, Anténio
Moda Francisco,
acimae a direita,
Paulo Elias
Antonio e 3 dir.
Jodo Marchezi com
seu famoso terno
de linho branco,
em frente ao
6nibus da Massari.
Ao lado dele, ftalo
Jurisato, chefe da
garagem, e o fiscal
Anténio Retamiro
Filho, o primeiro
contratado da
empresa
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TODOS OS5 HOMENS DA CTA

Além da equipe extremamente especializada, unida
no objetivo comum de fazer a empresa crescer, alguns
homens foram de extrema importancia para seu su-
cesso ao longo da histéria. Além do prefeito Romulo
Lupo, é claro, o primeiro deles a ser citado por 100%
das pessoas entrevistadas foi Jodo Baptista Marchezi.
Conhecido também por seu terno de linho branco, fi-
zesse chuva ou fizesse sol, ele foi gerente geral da em-
presa durante anos, responsavel pela drea técnica.
Formado em eletromecanica e ex-funcionério da
Estrada de Ferro Araraquarense (EFA), ele assumiu a
CTA depois de se aposentar. Era o homem de confianca
do prefeito Rémulo Lupo e os dois eram muito amigos.
Quem trabalhou com ele dizia que entendia de prati-
camente tudo, de rede elétrica, de subestacoes - sabia
consertar e instalar, mas acima de tudo, entendia da
operacgdo. Tinha uma relagao afetiva com a empresa.
“Marchezi possufa muitas qualidades, mas seu
maior talento era escolher a pessoa certa para o lugar
certo. Ele sabia identificar a vocacdo de cada um”, con-
tou Toninho Oliveira. “Eu fui um exemplo. Era cobrador
e por sua causa fui para a drea elétrica. Virei operador
de subestacao, encarregado, montador e sai de 14 como
diretor técnico. E ha varios outros exemplos de como
acertava a mio. A gente aprendia na marra. E se ndo
tivesse talento para aquele determinado cargo, seria
bem complicado. Marchezi nunca errou. E nio exis-
tiam cursos para formacao de profissionais como hoje.”
O unico fiscal que existia naquela época, na década
de 1960, era o préprio Marchezi. Ele ficava na Praga
Santa Cruz e conferia a hora do relégio dos motoristas
com o seu. Era extremamente rigoroso com isso. S
anos depois colocou outra pessoa no cargo, o Anténio
Retamero Filho, primeiro funciondrio registrado da
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CTA. “Ele chegava na praga Santa Cruz e dizia: daqui a
trés minutos o 6nibus vai virar na José Bonifacio. Agora
eu vou dizer a hora que o Custddio vai virar na esquina
darua 2, referindo-se a um dos motoristas. E a hora que
ele apontava o dedo, o Custédio virava”, contou Italo
Jurisato, chefe geral da oficina e amigo de Marquezi.

Ele tinha o controle de cada segundo. Se o 6nibus
ndo passasse na hora exata, ja mandava ver o que tinha
acontecido. Costumava dizer que nao precisava ir a
Praca Santa Cruz: “E s6 deixar meu paleté pendurado
que tudo vai bem”.

O eletricista Manuel Pereira Fray, que trabalhou
durante 56 anos e meio (faz questdo de esclarecer) na
CTA, também comentou a exigéncia de Marchezi com
os horarios. “Naquela época, os motoristas compa-
tibilizavam os horérios com os usudrios para ajudar
todo mundo. Isso acontecia no DER (Departamento de
Estradas de Rodagem), na Estrada de Ferro e na fabrica
de meias Lupo. Eram muito pontuais.

Anovasededa

l mﬂmu - CTA foi construida
i !Fﬁum ‘Elms m quando Antonio
T el Moda Francisco era

presidente e para
homenagear seu
antecessor, deu ao
edificio o nome de
Paulo Elias Antonio
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As pessoas sabiam as horas pelos horarios dos 6ni-
bus”, lembrou. Havia até uma certa competicao entre
os motoristas. Um ia sempre procurar saber do outro
quantos passageiros havia transportado. “O que le-
vou menos estava adiantado e aquele que levou mais,
estava atrasado. Af nés brincdvamos: Puxou a noiva,
hein? Era uma vergonha. Os motoristas ndo admi-
tiam receber gozacdes semelhantes, pois tinham a
preocupacao de cumprir o hordrio”, contou Fray.

Fray, que se consideraum outro acerto de Marchezi,
entrou na empresa um més depois de sua criacdo em
1959, aos 13 anos de idade: “Quando consegui o em-
prego foi uma grande alegria, como se tivesse rece-
bido um presente. Era uma paixdo. Tinhamos muito
orgulho de trabalhar na CTA. Entrei como aprendiz
de mecéanico, mas fiz de tudo , desde cobrador e mo-
torista até técnico de subestacao”.

Marchezi era um especialista e entendia da ope-
racdo e de tréleibus como ninguém. Por causa dele é
que a CTA chegou a produzir 6nibus elétricos dentro
de suas oficinas e, mais uma vez, serviu de exemplo
para outras cidades.

“O equipamento elétrico veio pronto da Villares,
mas nds construimos o chasssi e a carroceria.
Compramos vigas em Volta Redonda, mandamos do-
brar pecas em Sertdozinho e tinhamos entéo os eixos
dianteiro e traseiro. Tudo 0-quilémetro. Foi uma lou-
cura, mas construimos trés carros, os de niumero 21,
22 e 23”, contou Fray.

O chefe das oficinas Italo Jurisato explicou que,
por volta de 1973, a Villares ja ndo produzia 6nibus
com comando conhecido como CAMES, porque seu
maior cliente, a CMTC - Companhia Municipal de
Transportes Coletivos-, que operava na capital pau-
lista, ndo se interessava mais por ele. Entao ofereceu
a CTA motores de tracdo, eixos e o que restava desse
tipo de equipamento. “Nés compramos a preco de su-
cata”, contou Jurisato.

Ele acompanhou de perto os ultimos dias de
Marquezi, que havia se sentido mal no trabalho duas
vezes por causa do coracgio e ficou afastado um tempo.

“Um belo dia, ele pediu para um sobrinho levé-lo para
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do dentro das oficinas
ao prefeito Clodoaldo

Viagem do primeiro 6nibus construl

da CTA. Paulo Elias 3 esq., com o ent
Medina, e Antonio Moda Francisco

dar uma volta de carro. Ele falou para descer a rua Sao
Bento e subir a Duque de Caxias. Quando passou em
frente a subestacdo que ele construiu, morreu. Ainda
foilevado para o hospital, mas ja estava morto”, contou.

Sérgio Marchezi, sobrinho de Jodo, entrou na em-
presa pelas méaos do tio. “Eramos em sete irmaos e
tinhamos que trabalhar depois de uma certa idade
para ajudar em casa. Todos os parentes tentavam ar-
rumar emprego pra mim”, contou.

Muito timido, disse que o primeiro emprego que
arrumaram para ele foi em um supermercado, para
entregar compras na casa dos fregueses. Durou meio
dia. Depois, conseguiram uma vaga em um bar, mas
também nao deu certo. Quando o tio, Joao, levou-o
paraa CTA como cobrador, pensou: “Se eu nao for, vao
pensar que eu sou vagabundo”, diverte-se. “Minha
timidez também era grande para esse trabalho, mas
enfrentei. Passei de cobrador para uma subestacao e,
depois, para o administrativo. Sai da CTA como ge-
rente da Tesouraria.”

Outro personagem importantissimo na época au-
rea da CTA foi Paulo Elias Antonio, que trabalhou na
empresa durante 25 anos. Ele assumiu a diretoria em

1961 e a presidéncia cinco anos depois. Ficou no cargo
até a sua morte, em 1984. Seus antecessores foram
Rémulo Lupo, que ficou apenas alguns meses, Achiles
Vezzoni, de 1961 a 1964, e Mario Barbugli, de 1964 a
1966. “A gestao de Paulo Elias foi o periodo de maior ex-
pansao da CTA”, contou Moda Francisco, seu sucessor.
Extremamente sério, sua passagem pela empresa,
segundo todas as testemunhas entrevistadas, foi mar-
cada pela severidade, honestidade, honradez e pela
justica com os empregados. Quando havia algum
problema com um funciondrio, ele o chamava, con-
versava e dava conselhos, sem entrar na 4rea pessoal.
“Ele tinha um cuidado muito grande com o ser hu-
mano. Esse respeito acabou passando para os filhos e
carregamos isso até hoje”, testemunhou um dos filhos
de Paulo Elias, o vereador de Araraquara Elias Chediek
Neto, e também presidente da CTA entre 1996 e 1997.

fnauguragﬁo do primeiro 6nibus co
a esq. Paulo Elias, ao lado dele,
entrevista, Procépio Oliveira -
fundacio. Joio Marchezi esta

nstruido na oficina da CTA -
Anténio Moda Francisco e, dando

orador oficial da CTA desde a

ao fundo, com camisa estampada
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ROMULO LUPO -

HOMENAGEM A

Ex-prefeito é convidado para

a inauguragdo da linha até o
campus da Unesp - Universidade
Estadual Paulista

Romulo Lupo, antes de terminar seu segundo
mandato de prefeito em 1969, recebeu uma
carta enviada a CTA do diretor da Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras de Araraquara,
Jorge Nagle. Ele solicitava uma extensao de
linha de 6nibus até o campus universitario,
situado em uma area de 12 alqueires

doada pela Cia. Lupo Agricola Comercial

e Industrial. “Tal pedido se prende ao fato

de que em margo préoximo vindouro, inicio
do ano letivo de 1969, diversos cursos desta
faculdade passarao a funcionar no primeiro
pavilhao erguido no referido campus”,

dizia a carta datada de 10 de janeiro.

Muitas dificuldades ocorreram para a
construgao da linha, como relatou Anténio
Moda Francisco, principalmente pela falta
de recursos. Tanto que ela demorou mais de
5 anos para ser inaugurada. “Nas imediacoes
do campus nao existiam muitas residéncias.
O dnibus praticamente ia direto depois do
Quitandinha para o campus. Acredito que
neste caso o inicio do transporte coletivo foi
um fator de inducao para o desenvolvimento
daregido.”, explicou.

Somente no dia 12 de agosto de 1975, foi
inaugurada a linha que serviria o campus,

uma extensdo da Carmo-Vila Xavier. Entre os
convidados, estava Romulo Lupo, entao com

73 anos, que foi homenageado pelo amigo
Procépio Oliveira em seu discurso. Esta foi uma
das ultimas homenagens ptblica recebida por
ele, que morreu em 24 de abril de 1976.

A
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Trabalhar na CTA era um
orgulho naquela época.
Alguns diziam que se
sentiam um artista, de tanto
que os funcionarios eram
valorizados. Na foto acima,
aesq., Adelmo Antunes, que
ajudou na construcao das
redes aéreas

Na gestio de
Miguel Tedde
Neto, os tréleibus
foram pintados
Por motivo de
Seguranca, para
chamar mais
atencio. Ao lado,
rua Padre Duarte
com avenida
Portugal, em 1972

Quando consegui

0 emprego foi uma
grande alegria, como
se tivesse recebido
um presente.

Eletricista Manuel Pereira Fray, que
trabalhou durante 56 anos e meio



Eissondoésoelogiodefilho. O engenheiro Antonio
Clévis Pinto Ferraz, conhecido como Coca, que presi-
diu a CTA no periodo de 1993 a 1996, é um especia-
lista na area de transporte publico urbano e segu-
ranca no transito. Professor da USP - Universidade de
Sao Paulo - e Unicamp - Universidade de Campinas,
e professor visitante de universidades do Canad4,
Estados Unidos e Suécia, afirmou que sua adminis-
tracao teve trés pontos positivos:

“O primeiro foi ter a perspicacia de comprar mate-
riais e equipamentos de outras cidades a prego baixo
e colocar em operacdo em Araraquara. O segundo
ponto foi a boa administracao, austera e com muita
honestidade. O terceiro, incluindo ai Jodo Marquezi,

foi ter montado um corpo técnico bom e de confianca
e, além de tudo, ter motivado essa equipe. Era Paulo
Elias na administracao e Marquezi na 4rea técnica.”

O terceiro homem forte da CTA - e diga-se de passa-
gem, nao necessariamente nesta ordem - foi Antonio
Moda Francisco, que atuou como diretor durante mui-
tos anos ao lado de Paulo Elias e o sucedeu na presi-
déncia com a mesma mao de ferro do antecessor.

Na sua administracao, foi construido o prédio para
sediar a empresa, na Fonte Luminosa. Antes, os fun-
ciondrios dividiam trés salas em 80 metros quadrados,
chegando a um ponto que nao havia lugar para colo-
car mais nenhuma cadeira. “Eu disse na época que a
CTA merecia um prédio a sua altura”, contou. A verba
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para a obra veio da prefeitura, na gestao de Clodoaldo
Medina, do governo do Estado e da propria CTA. O
projeto, do arquiteto Chico Santoro, resultou em um
prédio de 700 metros quadrados.

Esses homens e os outros diretores trabalharam
durante os primeiros 15 anos da empresa recebendo
apenas CR$ 1,00. S6 em meados da década de 1970
foi implantado um salario para a diretoria, diante
do crescimento da empresa e do tempo dedicado a
ela pelos executivos, que passou a ser integral. Ficou
estipulado que o presidente ganharia 20 salarios mi-
nimos e os diretores quatro cada um. “Trabalhamos
de graca, mas faziamos isso por amor”, contou Moda
Francisco. Nenhum dos diretores-presidentes era fi-
liado a algum partido politico. Trabalhavam mesmo
por doacao, em prol da cidade.

O espirito de equipe que se formara na empresa
desde sua inauguracgdo parecia compensar as dificul-
dades para geri-la, que foram mudando ao longo do
tempo, como planos econémicos, corte de subsidio
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de energia elétrica, entre outras. “A CTA tinha um
corpo de funciondrios que era uma coisa espetacu-
lar. Eram pessoas dedicadas e com grande espirito
de equipe. Sempre pude contar com a boa vontade
deles”, lembrou Moda Francisco.

Uma das maiores dificuldades que enfrentou foi o
Plano Cruzado. As tarifas ficaram congeladas durante
aproximadamente um ano. Os Onibus andavam su-
perlotados, porque a passagem era muito barata e essa
condicdo gerava mais despesas, porque os tréleibus
quebravam demais. Paralelo a isso, os funciondrios
pediam aumento dos saldrios: “Foi uma época muito
dificil, que ndo desejo nem para o maior inimigo”.

Do auge dos anos 1970 a derrocada dos anos 2000,
muitas engenharias foram necessarias para manter
o transporte publico da cidade funcionando.

Em 50 anos de empresa, foram raros os acidentes
de trabalho relacionados a eletricidade. Houve um
com vitima fatal, a de um jovem faxineiro que mor-
reu eletrocutado, José Anésio dos Santos, de 23 anos.

adiesel na década

onibus
Asede da CTAcom © nos anos 2000

de1990ea direita,



Toninho Oliveira
e Pedro Ruffo, em
foto de 1964. Ao
lado, foto de 1971
darua9de Julho
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DECADA DE 1970, O AUGE

Nos anos 70, o sistema cresceu vertiginosamente. O
principal motivo foi a aquisicdo de materiais de rede
e subestacdes de cidades que ndo conseguiram man-
ter os tréleibus, ou por descaso administrativo ou
dificuldades financeiras. Foi o caso de Porto Alegre,
Campos, no Rio de Janeiro, Salvador e Fortaleza. A
CTA foi em todas essas cidades e comprou equipa-
mentos a preco de sucata.

“Na viagem a Campos, no Rio de Janeiro, fui com
meu carro, juntamente com Jodo Marchezi, utili-
zando dinheiro préprio, e trouxemos todo material
de rede e subestacao”, contou Moda Francisco. Da
Bahia, eles trouxeram uma subestacdo totalmente
nova, que ainda estava encaixotada. Em Porto Alegre,
compraram trés 6nibus que ficaram até a década de
1990 em circulacao.

De acordo com o estudo de autoria de Antonio
Clovis Pinto Ferraz, o Coca, publicado pela CMTC
e intitulado “O Sistema de tréleibus de Araraquara:
implantacdo, evolugdo e situacao atual”’, a cidade
contava em 1980 com 60,9 quilébmetros de rede bifilar,
trés subestagoes retificadoras com poténcia total de
2.520 kW, 28 carros e 7 linhas.

O governo federal ainda incentivava o transporte
coletivo baseado em oOnibus elétricos por meio da
EBTU - Empresa Brasileira de Transportes Urbanos.
Fornecia recursos, muitas vezes a fundo perdido, para
compra de materiais e 6nibus. Araraquara se benefi-
ciou com recursos do Programa de Revitalizagdo dos
Sistemas de Troéleibus do Brasil. Nesta ocasido, 10 Oni-
bus foram adquiridos e duas novas linhas criadas, a do
Cecap e do Jardim Universal.

DESCRICAO DE LINHAS EM 1979, EM RELATORIO DA EBTU

EXTENSAO

CARROS

QUANTIDADE

VIAGENS PASSAGEIROS VG X KM

DIA DIA DIA

Sao José - Santa Angelina 15 5 110 9511 1650
Fonte - Altos V. Xavier (int) 9 4 140 8150 1260
Fonte - Altos V. Xavier (ext) 11 4 124 6844 1364
Campus - Vila Xavier 20 6 108 10832 2160
Santana - V. Xavier Penitenc. 18 4 76 7449 1368
Fonte - Melhado 11 2 56 3393 616

TOTAL 84 25 614 46179 8418
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Em 1983, o sistema j& contava com 79,1 km de
rede, 6 subestagoes retificadoras com poténcia to-
tal de 3.760 kW, 39 carros e 8 linhas. Um relatério da
CET - Companhia de Engenharia de Trafego - feito
no final de 1979 e inicio de 1980, para um convénio
entre a Prefeitura de Araraquara, a EBTU e a CNPU

- Comissdo Nacional de Regides Metropolitanas e
Politica Urbana - concluiu que a CTA era “uma das
poucas empresas do setor que vem operando satisfa-
toriamente, oferecendo um servico adequado a popu-
lacao e, ao mesmo tempo, mantendo um nivel de ren-
tabilidade que garante a manutencdo do padrao de
qualidade j& alcangado”. Este mesmo relatério mos-
trava que a rede total da cidade contava ja com 83 km.

Mas se por um lado as cidades iam desistindo do
sistema e Araraquara conseguia comprar equipa-
mentos a preco de sucata e, assim, aumentar sua rede,
por outro, o fato fazia com que as industrias fornece-
doras desses materiais ficassem desestimuladas e pa-
rassem de fabricd-los. Em poucos anos, dnibus, ma-

Carro 10, com o cobrador José do Carmo Arena, na
década de 1970, fabricado pelaitaliana Massari
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teriais de redes e de subestacdes comegaram a ficar
€scassos e extremamente caros.

No final da década de 1980, foi necessaria a implan-
tacdo dos Onibus a diesel em Araraquara, exatamente
para atender os bairros mais distantes, onde os tré-
leibus nao tinham condicdes de avancar. O acesso ao
bairro do Selmi Dei, por exemplo, era todo por ruas
de terra, incompativeis com os tréleibus. Foi quando
algumas linhas passaram a ser servidas por 6nibus a
diesel, apelidados de “Poeirinha”.

Aliado a isso, o Governo Federal cortou os subsi-
dios de energia elétrica em 1985, que era de 20%. E a
situacdo comecou a pesar. Nao sé o fim do subsidio
afetou a empresa, mas também o fato das tarifas de
energia subirem vertiginosamente ao longo dos anos.

A diretoria da CTA sempre teve grandes dificulda
des para estipular o valor da tarifa porque precisava
do aval da prefeitura. A empresa encaminhava uma
planilha de custos ao Executivo para a estipulagdo do
preco das passagens. “Os usudarios de transporte cole-
tivo tém poder aquisitivo menor, a maioria ganhando
saldrio minimo, entdo era preciso fazer uma média
dentro das condi¢des que essas pessoas podiam pagar,
0 que nao era facil”, lembrou Moda Francisco. Nunca
se conseguia o valor necessario para cobrir todos os
custos da empresa. Sempre ficava um pouco aquém.

No final dos anos
80, foi necessaria

a implantacao de
onibus a diesel para
atender bairros
mais distantes,

que nao possuiam
ruas asfaltadas.

Acima,
motoristas e
cobradores na
escadaria da
Igreja Santa
Cruz, em

frente a praca,
aguardando os
tréleibus para a
troca de turno
(década de
1970). Ao lado,
foto de 1978 da
rua 9 de Julho
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DEDICACAO PARA
CRIAR SOLUCOES

Nas oficinas da CTA, os funcionérios faziam
de tudo. Desde a manutengao até a fabricagao

dos tréleibus. O primeiro fabricado em
Araraquara recebeu até festa quando foi
colocado nas ruas, como mostra a foto ao
lado. Na outra pégina, registro da reforma do
onibus que bateu na traseira de outro, um dos
poucos acidentes do inicio da era tréleibus.
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Carro7,a
unidade que
nio deu certo e
foi devolvida

Abaixo em pé, Arlindo Vassoreli (motorista), Laudelino
Credéncio (limpeza dos 6nibus), Odair Teixeira
(pintor), Messias Casemiro (manutencio de rede),
Italo Jurisato (chefe geral das oficinas), Carlos Froes
(encarregado); na direcgéo, Sérgio Marchesi; em pé a
direita, Jurandir CAndido Martins (do RH); deitado no
chao, Adelino Antunes (manutencio de rede)
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Vista aérea de Araraquara em 1970: cidade em pleno desenvolvimento

a 1.
Tréleibus na rua Sdo Bento em 196
Abaixo, a esq., rua Padre Duarte
com Avenida Portugal
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rador, nsda tendo portanto com os trabalbos de
limpesa. Aconteceu dupnrwﬂuduﬂhmu.
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Jornal O Imparcial de 7 de
setembro de 1971. S6 um acidente
de trabalho em 42 anos
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Toninho Oliveira, 3 esquerda e acima, na subestacj
2, daVila Xavier, em 1985, Ele fez a reforma det E:igao
as subestacées e dos equipamentos comprados Ze *
outras cidades. Acima, desativando as subestacges
de vapor de merctirio por retificadores 3 sill’cio?

DECADA DE 1980

Em 1984, a CTA recebeu mais recursos a fundo per-
dido do governo estadual, por meio do Programa de
Mobilizagao Energética (PME). A verba cobriu 50%
de mais de 4 kms de rede bifilar e dois terminais. E
a poténcia instalada das subestacoes foi aumentada
com mais 1.000 kW. Os outros 50% dos recursos foram
angariados da Prefeitura e da prépria CTA.

Foram implantadas as linhas do Jardim das
Estacdes e Jardim do Uirapuru e adquiridos mais 5
tréleibus. Moda Francisco também iniciou a infor-
matizacdo da empresa, além de instalar uma central
de radio de comunicacgio.

O engenheiro Coca nao concordou com a des-
tinacdo desta verba. “Para Araraquara, foi 6tima a
chegada desses recursos, mas o dinheiro poderia ter
trazido um beneficio muito maior se fosse utilizado,
por exemplo, para adquirir novos 6nibus diesel e
terminais”, opinou. “O sistema elétrico comegou a
se esgotar na cidade como tecnologia por volta desta
época, 1985.”

Quem enxergou esta realidade foi o advogado
Miguel Tedde Neto, presidente da CTA entre 1988 e
1993. Com o crescimento desordenado da cidade e a
dificuldade de adquirir equipamentos para os trolei-
bus e as redes, decidiu implantar 6nibus a diesel em
bairros novos e distantes do centro.

No final da década de 1980, havia um recurso dis-
ponivel para a prefeitura de Araraquara do governo
estadual para a compra de 6nibus elétricos. Nesta
época, a falta de padronizacao da frota ja comecava
a ser um problema. A CTA possuia carros da an-
tiga geragdo de tréleibus equipados com comando
CAMES, e da nova gerac¢do, com comando a conta-
tores e chopper.

A verba néao era suficiente para a compra de tré-
leibus novos e nem troca de tecnologias das redes e
subestacoes. Tedde intercedeu junto ao governo e
conseguiu realizar a compra de seis 6nibus a diesel
usados. Foram utilizados para atender os bairros
Vale do Sol, Parque Residencial Sdo Paulo, Jardim
Botanico e Jardim Del Rei.

E nao foi facil enfrentar parte da populacao, poli-
ticos e empresarios, que queriam insistir no sistema
elétrico. Afinal, os tréleibus eram um orgulho para a
cidade e um de seus mais expressivos cartoes de visita.

Almoxarifado da CTA em 1980, com O chefe, Aldemir
Henriques, €0 almoxarife José do Carmo Arena
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Manuel Fray é um exemplo de como as pessoas sen-
tiam a mudanca. Ele conta que Tedde foi questiona-lo se
estava ou ndo se opondo a decisdo de substituir os trélei-
bus por 6nibus a diesel. Fray nem pestanejou diante do en-
tao presidente da empresa e respondeu: “Estou sentindo o
mesmo que se tivessem arrancando o brago ou uma perna
de um filho meu. A dor é amesma.”

Outras empresas entraram em Araraquara para
prestar servigo de transporte urbano, como foi o caso
da Viacao Paraty, que comecou com uma linha e de-
pois foi expandindo sua atuagéo.

“Até 1989, quando a familia Lupo doou suas agoes
para a prefeitura, a CTA era completamente indepen-
dente. Nao havia qualquer ingeréncia da prefeiturana
sua administracao”, testemunhou Moda Francisco.

Foi ainda na administracdo de Tedde Neto que
surgiu a ideia de se implantar um terminal de inte-
gracao, mas ele sé foi concretizado na administragio
de Coca, quando Roberto Massafera era prefeito.

No inicio da Acima,a

Estacao

década de 1990 Rodoviiria

que depois se

foi construido o
. em Terminal de
O Termlnal de Integracao

Integracao,
quando Coca
era presidente
e Massafera
prefeito.

onde também circulavam os tréleibus

Avenida Barroso, nos anos 1970,
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Acima, veiculo em

frente ao antigo
supermercado Jumbo
Eletro em 1990

Ao lado, o ntimero 1
em Sao Paulo para

a inaugurag:io do
Primeiro tréleibus
articulado da capital
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DECADA DE 1990

Coca contou que dois locais estavam sendo estudados
para aimplantacdo do terminal. Um deles era a Praca
Santa Cruz, em frente a igreja, e o outro onde hoje
ele estéd localizado, no antigo Terminal Rodoviério.
“Recebi muitas criticas na época”, contou o enge-
nheiro. “Havia o restaurante do Freitas no local, que
eramuito famoso, e de certa forma ele foi prejudicado,
mas objetivamos a modernidade e o coletivo acima
do individual.”

Segundo ele, com a implantacdo do terminal, foi
possivel revitalizar a area da estagao ferrovidria, que
estava bem degradada. “O viaduto que vai para a Vila
Xavier, onde trafegava apenas uma faixa de carros foi

alargado e duas faixas passaram a trafegar. A passagem
dos pedestres também foi expandida”, lembrou Coca.

Com a implantacdao
do terminal, foi
possivel revitalizar

a drea da estacdo
ferrovidria, que estava
bem degradada.

Antonio Clovis Pinto Ferraz (Coca),
ex-presidente da CTA
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Os problemas da CTA em relacdo aos tréleibus
comecavam a se somar. O primeiro era a reposicao
das pecas dos veiculos mais antigos, principalmente
daqueles dotados de eixos e diferencial TINK. Como
os componentes ndo eram mais produzidos e nem
encontrados no mercado, era necessario fabricar um
ntimero reduzido de unidades, o que tornava o custo
de manutencao muito alto. Nesta década, sé era via-
vel economicamente a circulacao de tréleibus com 25
anos de idade, mesmo com uma tecnologia obsoleta.

Outro problema referia-se a reposicao de pecas do
sistema elétrico-eletronico dos carros fabricados pelo
consorcio Marcopolo-Ansaldo-Inepar, com comando
mais moderno, a contatores. Grande parte dos compo-
nentes era de origem italiana que além do alto custo,
ainda precisava enfrentar a burocracia de importacao.

Nos anos 1990, época ainda do presidente
Fernando Collor de Mello, houve uma mudanca na
lei das sociedades andnimas: deixaram de existir as
acoes ao portador. A CTA precisava atuar para regula-
rizar todas as suas agoes ao portador e transforma-las
em nominativas. Muita gente nunca apareceu para
reclamar as agdes, outras perderam as cautelas e a
maior parte nem sabia que tinha ou nem se interes-
sou. Essas pessoas, que pagaram uma sobretaxa do
IPTU em 1958 para a formacao da CTA, representa-
vam 80% das acoes. Mas muitos anos se passaram até
que a situacao fosse legalizada.

Quando Elias Chediek assumiu a presidéncia da
companhia em 1996, s6 existiam trés linhas de tré-
leibus circulando na cidade. “Négs tentamos consoli-
da-las para nao perder o pouco que havia sobrado e
até manté-las como simbolo da cultura, preservando
amemoria desse transporte na cidade.”, explicou.



Trés 6nibus foram adaptados para continuarem em
operacao e também foi reforcada uma linha de transmis-
sd0 no Pinheirinho. “Cheguei a conversar com um fabri-
cante a possibilidade de adaptar os antigos tréleibus com
sistemas mais modernos, que, inclusive, consumiriam
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menos energia, mas nao deu tempo”, contou. Chediek fi-
cou na presidéncia pouco mais de um ano devido a troca
de prefeitos. Ele havia sido conduzido a presidéncia da
companhia por Roberto Massafera, mas depois da elei-
¢ao de Waldemar De Santi, foi obrigado a entregar o cargo.

Acima, posse de Elias

WRSRRFETOv gitve el Chediek Neto, com o prefeito
ol LK k 8 ol N 2 Roberto Massafera, o Vice
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Ao lado, convite para a
comemoracio dos 50 anos
da empresa em 2008

e
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Coca, presidente
da CTA, e Roberto
Massafera na
década de 1990
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Acima, reportagem

da Tribuna Impressa de
1.cdejulhode 1999

Aolado O Imparcial de
22 de agosto de 2015 ja

anunciava o finalda

CTA
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Em meados de 1999, um estudo j& estava em an-
damento para acabar de vez com os tréleibus em
Araraquara. O alto custo de manutengao e a impossibi-
lidade do sistema se adequar ao crescimento da cidade
foram os principais motivos para a decisdo. A CTA pos-
suia uma frota de 105 veiculos, 17 deles elétricos (em
1992, a frota chegou a ter 46, seu nimero maximo). O
presidente da empresa na época, Marco Soares, expli-
cou em uma reportagem da Tribuna Impressa que 35%
dos gastos da CTA correspondiam a manutencdo dos
tréleibus. A situagdo era preocupante.

Além disso, um Onibus elétrico naquela época
custava R$ 250 mil, enquanto o veiculo a diesel saia
por volta de R$ 60 mil. As subestacdes, com mais de
40 anos, também teriam de ser trocadas, impossibili-
tando a manutencao do sistema. Em 2000, circulou o
altimo 6nibus elétrico na cidade. Houve até uma ten-
tativa de preservar uma linha como atracgao turistica,
mas teve de ser desativada em novembro.

OS ANOS 2000
A CTA ja possuia mais de 600 funciondrios, 101

onibus a diesel e 27 linhas em operacao, atendendo

mensalmente cerca de 1 milhao de pessoas. Ao longo

da década, passou por vdrias mudancas, entre elas

a transformacdo em empresa publica de direito pri-
vado, por meio da Lei Municipal n.c 6.504/06.

O prefeito Edinho Silva, eleito no final de 2000, queria
legalizar a situagdo da CTA. O advogado Sérgio Médice,
vice-prefeito, costumava dizer na época que ele conhecia
quatro tipos de empresa: privada, publica, mista e a CTA.

Durante a campanha eleitoral de Edinho, um dos
candidatos adversarios havia denunciado ao Tribunal

de Contas do Estado o fato de que a empresa, cuja pre-

ACABA A ERA TROLEIBUS

feitura possuia acoes, ndo era gerida sob a égide da lei

8.666/93, que estabelece normas gerais sobre licitagdes

e contratos administrativos pertinentes a obras, servi-
¢os, inclusive de publicidade, compras, alienacoes e
locagdes no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios.

Por causa da denuncia, o TCE pressionou o novo
prefeito eleito a legalizar a situagdo. “Comecamos a
estudar como fazer isso e consultamos o tempo in-
teiro o Tribunal para encontrar uma saida legal”, con-
tou Sérgio Médici, que além de vice-prefeito era tam-
bém Secretario de Negdcios Juridicos do municipio.

A primeira acdo foi chamar todos os acionistas para
uma assembleia mediante antincios de jornal, rddio e
televisdo. Houve até publicagdo em jornal da capital.
Um release foi encaminhado para a imprensa expli-
cando a situacao e convocando os acionistas.

Na assembleia, poucos compareceram. Alids, os
mesmos de sempre. A prefeitura, mais uma vez, ficou
como depositaria das agdes restantes, que chegavam
a cerca de 80%. Depois desta assembleia, o Executivo

mandou para a camara a lei n.° 6.504/06, que autori-
zava a prefeitura a adquirir controle acionario da CTA
mediante a subscricdo de R$ 9,3 milhoes referentes
ao valor de dois imdveis, o da sede da companhia, na
avenida Bento de Abreu, e o da rua Padre Cezarino.
Dessa forma, o poder ptblico municipal passou a res-

ponder por 86% das acdes.

O prédio da CTA estava em um terreno pertencente
a prefeitura, assim como o outro imdvel. A prefeitura
simplesmente cobrou da empresa o terreno que ce-
dera anos antes para sua instalacao. “O TCE entendia a
empresa como publica e foi ele mesmo que impds a le-
galizacgdo da situacdo”, explicou o prefeito Edinho Silva.
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De acordo com a revista publicada no final de sua
gestdo, em 2008, CTA 50 Anos, “a redacdo da nova lei mu-
nicipal seguiu uma fundamentacéo juridica detalhada e
obteve a aprovacdo unanime na Camara Municipal.”

A mesma lei dispunha sobre as novas atribuices
da CTA, além da gestdo, operacionalizacdo e execu-
¢ao do sistema de transportes publicos no municipio
responsavel também pela formulacao, implantacao,
planejamento, supervisdo, controle, execucio e fisca-
lizacao da politica de transportes ptiblicos, além da ad-
ministracdo de terminais rodoviarios e de integracao.

Isso significava que a CTA tinha como receitas
além das passagens dos 6nibus, os alugueis das lojas

e g
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do Terminal de Integracdo, as taxas da Rodovidria,
que era administrada pela prefeitura até entao (taxa
de embarque e desembarque), o pedéagio da estrada
do distrito de Bueno de Andrada e todas as multas
aplicadas no municipio.

Outra mudanca fundamental foi o fato de que como
empresa publica, passou a responder diretamente
para a prefeitura e a ser incluida nas Leis de Diretrizes
Orgamentadrias (LDO), no Plano Plurianual (PPA) e na Lei
Or¢amentaria Anual do municipio. De acordo com a pu-
blicacao CTA 50 Anos, de 2001 a 2008 foram comprados
34 6nibus convencionais, além de dois micro-6nibus e
uma van adaptados para pessoas com deficiéncia.

o
N . o

Como empresa publica, passou a
responder diretamente para a prefeitura

e a ser incluida nas Leis de Diretrizes
Orcamentdrias, no Plano Plurianual e
na Lei Orcamentaria do municipio.

Entre 2001
€ 2008, foram ¢
omprados 34 6nib : -
us convencionais, alé . —
» além de dois micro-é¢nj
0-0nibus e uma v.
an adaptados par
apessoas com deficiénci
iciéncia
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Acima, charge publica

dana Tribuna Impressa
em agosto de 2013

Ao lado, os tréleibus
entrando na garagem da
eémpresa. A rede aérea
limitava o trafego

O COMECO DO FIM

De acordo com o ex-prefeito Marcelo Barbieri, quando
assumiu a prefeitura, em 2009, havia alguns 6nibus
novos, mas grande parte da frota da CTA tinha uma
vida média de 13 a 14 anos, sendo que o maximo ideal
seria de 6 anos. Fora isso, 50% dos Onibus nao tinham
possibilidade de se adequarem a legislagcdo de acessi-
bilidade. Era impossivel fazer a adaptacdo para o ele-
vador naqueles modelos. O prazo para mudanca de
toda a frota no pafs era 2015.

Dos 110 6nibus do pétio, 15 eram sucata. Pelo me-
nos 20 precisavam de reformas profundas, com um
custo estimado de R$ 40 mil cada um. Em resumo:
eram necessarios 84 6nibus nas ruas, mas s6 70 cir-
culavam. O restante estava na oficina aguardando
recursos para reforma.

A CTA tinha pouco mais de R$ 1 milhao em caixa
de acordo com o histérico de balancos da empresa. A
divida até entdo era com a Receita Federal e INSS. O
balanco de 31 de dezembro de 2008 mostra uma di-
vida consolidada de R$ 11.133.457, que foi parcelada
para pagamento em 12 anos - pouco mais de R$ 100
mil por més, corrigidos pela taxa Selic.

Como passou a ser empresa publica, as regras para
sua administracdo mudaram em varios aspectos. Para
contratar, era preciso realizar concurso, todas as com-
pras necessitavam agora de processos licitatérios. Como
o setor privado olha para o publico com desconfianga,
0s precos nas licitacdes comecaram a subir em relacdo
aos que o mercado oferecia. “O custo operacional s
crescia. A CTA comegou a ficar pesada. Gastdvamos um
onibus por més para manutencao e a populagdo néo es-
tava bem atendida”, explicou o ex-prefeito Barbieri.

Em 2011, a Rodoviaria foi privatizada e a CTA per-
deu esta receita. Havia sido criada a Secretaria de

Transito e Transporte. Portanto, as receitas relativas a
multas e pedéagios voltaram para a prefeitura.

Em 2013, comeco do segundo mandato de Marcelo
Barbieri, o prejuizo acumulado ja chegava a cerca de
R$ 8 milhoes, fora as parcelas de dividas anteriores.
Ele acreditava que s6 havia duas opcoes: vender a
area de 17 mil metros quadrados onde estava a CTA,
avaliada na época em R$ 22 milhoes, ou privatizar.
Junto a todos os problemas, veio a crise financeira no
pais que hd anos néo se via.

O engenheiro e advogado José Silvio Carvalho
Prada, que assumiu a presidéncia da CTA nesta oca-
sido e comandou todo o processo de privatizacao, ex-
plicou que varios fatores contribuiram para o decli-
nio da satde financeira da empresa ao longo dos anos
e também para a decisdo de privatizar.

O custo operacional
so crescia. A CTA
comecou a ficar
pesada. Gastdvamos
um onibus por mes
para manutengao e a
populacao nao estava
bem atendida.

Marcelo Barbieri, prefeito de Araraquara entre 2009 e 2016




“A empresa estava oferecendo um péssimo servico,
com Onibus velhos, que quebravam todos os dias e
falta de fidelidade aos horérios. Além de tudo isso, era
visivel a queda no ndmero de passageiros, o que afe-
tava diretamente a sua receita”, explicou Prada.

A falta de qualidade no servico oferecido e as faci-
lidades para compra de carros e motos contribuiram
para a diminui¢do do niimero de passageiros nos tl-
timos anos. Na edi¢cdo de 7 de marco de 2013, o jornal
TribunaImpressamostrava emreportagem umaqueda
de 13%, em 8 anos, no numero de de pessoas que uti-
lizaram transporte publico. E continuou caindo. Em
2015, o nimero de passageiros que utilizavam trans-
porte coletivo era 31% menor se comparado a 2005. Foi
de 14,9 milhées/ano para 10,3 milhdes/ano. E nestes 10

anos, a populacao de Araraquara cresceu cerca de 10%.
Em 2016, a frota de veiculos particulares chegava a 168
mil unidades, contra 88.028 em 2005.

O site G1 descrevia a insatisfacdo da populacao
com relagdo ao servico prestado pela CTA. “Com ta-
rifa 7,5% mais cara, usudrios reclamam de atrasos e
onibus velhos”, era o titulo da reportagem. A passa-
gem havia passado de R$ 2,70 para R$ 2,90 em 12 de
fevereiro de 2013.

Pelos céalculos da empresa, a necessidade naquele
momento era de um aumento que fizesse a passagem
chegar a pelo menos R$ 3,00. A prefeitura havia con-
cedido R$ 2,90, mas diante de muitos protestos, re-
cuou e reduziu para R$ 2,80.

A CTA havia fechado o balanco de 2012 com R$
2,46 milhdes negativos, sem contar as dividas de
INSS e Receita Federal. A folha de pagamentos ul-
trapassava R$ 1,5 milhdo e s6 de combustivel gasta-
va-se R$ 500 mil por més. Um ano depois, a parcela
de pagamento da divida de INSS e Receita Federal
ja chegava a R$ 260 mil por més. A empresa pagava

VARIAGCAO ANUAL DOS PASSAGEIROS E DA RECEITA DOS

TRANSPORTES DOS EXERCICIOS DE 2005 A 2015

EXERCICIO PASSAGEIROS VARIACAO RECEITA DOS VARIACAO

TRANSPORTADOS ANUAL TRANSPORTES ANUAL

a parcela da divida e deixava de recolher as contri-
buicdes do més para manter os 6nibus nas ruas. E
a divida sé crescia. Havia excesso de funcionérios
na area administrativa e falta na operacional, como
motoristas e cobradores. Seria necessario aumentar
o quadro de pessoal neste departamento para cum-
prir a legislagdo trabalhista, diminuindo horas ex-
tras e estipulando horario de descanso.

O fato de ser empresa publica s6 complicou a situ-

Transpories

Parte do déficit registrado

acdo da CTA. Para contratar, por exemplo, era preciso
fazer concurso. Portanto, cada cargo vago demorava
meses para ser preenchido, além dos gastos para a re-
alizacao do processo seletivo.

Um exemplo da mudanga, foi o concurso aberto
para a contratacdo de 30 motoristas em dezembro de
2013. O processo s6 foi concluido em maio. Com a de-
mora, muitos profissionais acabaram desistindo. Dos
30 que a CTA queria contratar, s6 conseguiu 11.

Tyoleibus perdeu até 200 mil
passageiros por

més em 2000

CTA., Luiz Antonio Azevedo,

confirmou ontem O reajuste

. aled - : ST
ela Companhia Troleiby :1al aos novos diretores &
2005 14.994.882 23.919.227 - peis 2000 pode es- galarial ao: 1 Fiscal
2006 13.749.471 -8,31% 25.713.465 7,50% Araraquara em = .‘P . per- membros do Conselho o
2007 14.263.097 3,74% 27.008.287 5,04% tar no fato da empresd X .F . 4 C‘mﬂ"—*i“‘m“' A remuneragao
2008 14.667.161 2,83% 30.035.945 11,21% dii;\ﬂ 2% de seus pi\ﬁ&iigf 1ros, s BT de pr("i-"dﬂ“m‘ ocupa-
-‘.""' e, — | = >
2009 14.052.589 -4,19% 30.211.874 0,59% o1 *a::ja. cerca de 200 mil pe o pﬂﬂ ud\'ﬂgﬂ‘-—‘“ th‘.‘n.l‘""
2010 14.331.272 1,98% 33.738.138 11,67% oas que encontraram outras | e <(1%. atingin-
S0as 8 - . . - :
2011 13.545.851 -5,48% 37.139.850 10,08% ; < de transporte por mes. M‘m‘.. 41 T pagina 3
2012 12.949.124 -4,41% 37.333.543 0,52% mrm_dh inistrativo da do RS 4,0 mil
2013 12.013.467 -7,23% 35.352.508 -5,31% O diretor admi |
2014 11.160.399 -7,10% 29.542.738 -16,43%
2015 10.330.877 -7,43% 27.404.841 -7,24% o inicio de 2001
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VEJA A SITUACAO DA CTA NOS ULTIMOS 10 ANOS DE SUA EXISTENCIA
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RECEITA

27.288.328

DESPESA

26.336.832

28.474.795

27.503.204

32.695.932

31.421.786

2009 34.164.674 33.357.311
2010 36.540.628 34.873.561
2011 40.717.777 40.727.311

harge Vel(:llla(la naTx ibu I bro de 20
C e a na mpressa em outu 15

RECEITA DESPESA

40.106.890 42.531.895

37.980.793 41.046.248

34.829.884 38.060.900
2015 34.816.411 40.042.296
2016 17.589.773 35.579.302
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“Precisavamos de dinheiro para parar a sangria. Com Charge publicada no jornal Tribuna De um lado, as dividas se A COmisst e OutIfOS vereadares

; . . , ’ s Impressa, em outubro de 2015, acumulando e, de outro, os processos
o0 pais em crise, era impossivel esperar qualquer subsidio

K k ; - retratava o seu presidente, Silvio de venda do terreno ou terceirizacao ]
da prefeitura. Como tirar verba da satide e da educagéo q ue se interessavam p elO

Prada, em momentos de tensdao da CTA cada vez mais emperrados

para colocar na CTA? Isso nem se cogitava”, contou Prada.
Nojornal O Imparcial de 8 de fevereiro de 2014, uma
reportagem sobre o futuro da CTA citou a atividade da
Comissao de Transportes da Camara Municipal for-
mada para discutir um plano viavel de recuperagao.
“A empresa, como se sabe, atravessa a pior crise de sua
histdria, estd a beira da faléncia. Quem provocou a dis-
cussao na Casa de Leis, e clamou pela necessidade de
a Comissao de Transportes se envolver diretamente no
problema da empresa, foi o vereador do PT Donizete
Simioni, que, ao lado de Elias Chiediek, PMDB, e
Adilson Vital, PV, integra a constituicdo da comissao.” ;’r;.——

“A comissao e outros vereadores que se interessavam v"\f e A.BRIR Aﬁﬂm’

pelo problema nao tinham ingeréncia, mas o apoio foi A prefeitura doaria um terreno na perife-

ROPOSTAS "I"
fundamental para vérias agdes que tivemos que adotar, (o) EH“‘ELOPE m AE P Fff L ria da cidade, em local de fécil acesso, préximo a
o “

problema nao tinham
ingeréncia, mas o apoio foi
fundamental para vdrias agoes
que tivemos que adotar.

Silvio Prada, presidente da CTA na época da privatizacdo

baias, portanto podem entrar e sair a qualquer hora,
E o0 que torna o processo bem mais agil.

i1
como mudancgas de linhas e outras questdes pontuais \ DAE‘ chCQRREmEE ] & L4 Rodovia Washington Luis e as entradas da cidade.
para atendimento da populacao”, atestou Prada. \\‘V }" A g “Comegcariamos uma nova CTA”, explicou Prada.
Com a venda do terreno localizado na drea mais = Lancada a ideia, os partidos contrarios ao grupo

nobre da cidade, o plano era regularizar dividas acu-
muladas, principalmente do INSS, comprar 30 6ni-
bus e reformar pelo menos mais 20. O projeto visava
também construir novas oficinas. As que existiam
haviam sido projetadas para Onibus elétricos. Eles
permaneciam em fila para os reparos, pois depen-
diam da rede elétrica. Os carros a diesel precisam de

Precisdavamos de
dinheiro para parar
a sangria e com 0
pais em crise, era
impossivel esperar
qualquer subsidio
da prefeitura.

Silvio Prada, presidente da CTA
na época da terceirizacao

__,,u_,-’—réh‘—
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do prefeito, o Sismar - Sindicato dos Servidores
Municipais de Araraquara e Regido - e outros grupos
politicos, como o Movimento Transporte Justo (MTJ),
comecaram a fazer forte oposicao a ideia.

Em 18 de junho de 2013, o G1 falava sobre a ocupa-
¢do pacifica de manifestantes na Cdmara Municipal
para protestar contra a venda do terreno. Em setem-
bro, o MTJ entrou com uma acao popular na Vara da
Fazenda do Férum de Araraquara para impedir a
venda da area. No mesmo més, estava marcado o lei-
lao, mas ninguém apareceu.

Em fevereiro do ano seguinte, o Tribunal de
Justica julgou a acdo improcedente. O grupo entrou
no Superior Tribunal de Justica. A pendéncia juridica
sobre a 4rea permanecia e as contas se acumulando.

Nessa época, a empresa ndo conseguia mais pagar
FGTS e nem recolher INSS. Os gestores desistiram da
venda, por que quem iria comprar um terreno atado a
uma acao judicial? Para se ter uma ideia, s6 em 2017 o
Supremo decidiu que nao havia empecilho na venda da
area, deixando a CTA livre para vendé-la. Tarde demais.
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O FIM

Em 29 de abril de 2014, o conselho da CTA aprovou
a terceirizagdo das 29 linhas. A empresa tinha tam-
bém o aval dos acionistas. Reportagem da Tribuna
Impressa, de 2 de maio, resumiu a situacao precaria
da empresa:

“Os dados do balango patrimonial apresentam
queda de R$ 1.781.939 nos ativos da empresa. Além
disso, a apresentacgdo traz queda nas receitas liqui-
das de R$ 1.489.988. Nas receitas dos transportes, o
saldo é de R$ 1.981.035 a menos. J4 o lucro bruto fi-
cou em R$ 567.372.

“O ndmero mais expressivo, porém, é o da dimi-
nuicdo do patriménio liquido total: despencou de
R$ 3.233.456, em 2012, para R$ 137.911, no ano pas-
sado (...)."

Mas ndo era s6 isso. A cesta bésica era paga atra-
sada todos os meses. “Os funciondrios iam fazer
compras no supermercado e na hora de entregar o
vale no caixa, depois de escolher os produtos, nio
aceitavam, porque a CTA estava com o pagamento
atrasado. O plano de saude, pago 70% pela empresa,
também nao era pago em dia. O saldrio corria risco
de atraso constantemente”, contou Prada.

Anunciada a aprovacao da privatizacado, a CTA
“pegou fogo”, segundo expressdo usada por Prada
para descrever o clima que se instalou. Mesmo com
o fato de o prefeito Marcelo Barbieri ter assumido,
durante a assembleia, as dividas trabalhistas. Os
funcionarios ameagaram greve e todos protestaram.
Estavam inseguros a respeito das indenizacoes por-
que sabiam da situacdo da empresa.

Prada comecou a se reunir com o pessoal, setor
por setor, para explicar o processo que vinha a se-
guir e a importancia da prefeitura ter ficado com a
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divida. Foi nesse momento que a CTA, por sugestao
dos préprios funciondrios, comecgou a negociar com
o Ministério Publico do Trabalho e o Sindicato dos
Trabalhadores em Transporte Rodovidrios, Urbanos
de Araraquara e Regido como seria o processo de
privatizacao e a transicao.

Uma empresa especializada foi contratada para
fazer o projeto de licitacdo. Depois de apresentado
o edital, Prada chamou o corpo gerencial e alguns
responséaveis técnicos para discutir os detalhes. Eles
fizeram sugestoes e corrigiram questdes que eram
tipicas de Araraquara. “Isso mostrou um profis-
sionalismo que me deixou feliz, pois todos sabiam
que iam ser demitidos e mesmo assim colaboraram
para o sucesso do processo”, contou Prada.

O passo seguinte seria convocar uma audiéncia
publica, o que aconteceu em 11 de julho, no audi-
tério da Biblioteca Municipal. Quando os dirigentes
da CTA chegaram, encontraram o local lotado. A
primeira reacdo foi uma vaia estrondosa. A guarda
municipal tinha sido convocada para a seguranca,
mas ficou do lado de fora. “Eu nao consegui fazer a
audiéncia e me retirei”, contou Prada.

Foi aberto um inquérito policial para descobrir
quem eram os organizadores da manifestacdo que
impediram a realizacdo da audiéncia. O artigo 93
da Constituicdo considera crime impedir, perturbar
ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de procedi-
mento licitatério.

A outra audiéncia foi no Clube Estrela. Ainda
houve tumulto. Um rapaz conseguiu burlar a se-
guranca, subir no palco e pegar o pen drive com a
apresentacao, mas a policia conseguiu conté-lo e
devolver o material para que o evento prosseguisse.




Em seguida, foi aberto um prazo de 60 dias para
que a populacgdo apresentasse propostas de alteracoes
do edital. Ninguém fez sequer uma citacao. “Fiquei
indignado. Tanta gente gritando na audiéncia, recla-
mando durante todo o processo e chega na hora de
expor opinides, ninguém fala nada? Para mim, ficou
claro que as manifestacdes contrarias eram s ques-
toes politicas e ideoldgicas”, disse Prada. “Depois que
o consoércio assumiu as linhas, comecaram a recla-
mar da falta de ar-condicionado, mas por que néo su-
geriram durante a consulta publica?”

O edital foi publicado em maio e depois de re-
solverem duas contestacoes, alicitacao, finalmente,
foi realizada em novembro de 2015. Trés interes-
sados apareceram, mas um deles foi desclassifi-
cado por causa de documentagdo. Ficaram dois: a
Circular Santa Luzia, de Sao José do Rio Preto, e o
Consércio Araraquara de Transportes (parceria en-
tre as empresas Paraty e Cruz), que venceu com um
lance de R$ 5,3 milhoes.

Osrecursos foram utilizados para o pagamento de
100% do FGTS, multas e juros correspondentes, além
do desligamento dos primeiros 70 funcionarios. O
restante da divida trabalhista, englobando indeniza-
coes e INSS dos 550 que teriam que ser demitidos, ja
chegava a R$ 17 milhoes. “Assinamos um Termo de
Ajuste de Conduta (TAC) para pagar as indenizacgdes
em cinco vezes e conseguimos pagar 100% a duras
penas”, contou o ex-prefeito Marcelo Barbieri.

Mais de 200 funcionérios da CTA foram contra-
tados pelo consoércio. Para Silvio Prada, os dois anos
de atraso por causa de discussoes “desnecessarias”
foram perdidos: “Trouxe prejuizo grande para o mu-
nicipio, porque aumentou demais a divida, e para a
populacdo, que neste periodo poderia ter usufruido
de um servico melhor.”

O consorcio que assumiu as 29 linhas trouxe 92
o6nibus novos, com acessibilidade.
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O VAZAMENTO

Em meio a toda esta “guerra” politica, um fato inu-
sitado aconteceu. Se a venda do terreno tivesse sido
aprovada, a operagdo seria extremamente afetada.
Em 2006, havia sido detectado um vazamento na tu-
bulagdo subterranea dos dois tanques de diesel da
CTA que abasteciam os 6nibus em sua sede. Quando
foi descoberto, ja havia vazado 75 mil litros do pro-
duto em um periodo de cinco meses.

A Petrobras, responsavel pelos tanques, foi cha-
mada e fez o reparo, mas nédo arecuperacao do solo. O
fato sé6 foi descoberto em 2015, quando foi construido
um novo tanque nos fundos da garagem. Para seu cor-
reto funcionamento, era preciso um laudo da Cetesb

- Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo - para

0 novo tanque e outro para o fechamento do antigo,
mas isso nao foi possivel, pois o solo nao havia sido
descontaminado. Por seguranca, o poco artesiano
que abastecia a CTA foi lacrado, embora nao tivesse
qualquer sinal de contaminagdo. “Nao poderiamos
correr riscos”, avaliou Prada.

O imbréglio segue até hoje. A Petrobras se nega a
fazer a recuperacao do solo porque alega que a CTA
demorou muito para perceber o vazamento. Afinal, fo-
ram cinco meses e 75 mil litros de desperdicio. A des-
contaminacao do solo deve demorar pelo menos dois
anos e o fato provocou a desvalorizagdo da 4rea. “De 22
milhoes de reais, caiu para 16 milhoes”, disse Barbieri,
depois de fazer uma avaliagdo com especialista.

O edital foi publicado
em maio e depois

de resolverem duas
contestacoes, a licitacao
foi realizada em
novembro de 2015.
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Mais de 200
funcionarios
foram contratados
pelo consorcio
que venceu.
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et Lei que crioua CTA
- Controladoria
do Transporte de
Araraquara

Placa da sede da CTA
onde hoje funciona
a Controladoria

de Transportes de
Araraquara

A Companbhia Tréleibus de Araraquara conti-
nua aberta por causa de cerca de 400 agoes trabalhis-
tas, que chegam a R$ 10 milhoes, além de dividas com
a Previdéncia. Este, alids, é um capitulo a parte.

Em 2004, o turno de trabalho de motoristas e co-
bradores passou para 6 horas, a pedido deles mesmos.
Como o percurso do dnibus ndo d4 uma hora certa,
acabavam fazendo hora extra. Segundo a legislacao
trabalhista, em turnos acima de seis horas, mesmo
sendo hora extra, o funciondrio é obrigado a fazer 1
hora de descanso, que deve ser programada. Como
todos queriam sair mais cedo e, assim, ter a liberdade
de conseguir outro trabalho no periodo livre, ndo
cumpriam o horério de descanso, a intrajornada.

Além disso, com a falta de pessoal, muitos extrapola-
vam o numero de horas extras, que nio deve ser superior
a duas por dia. Outro problema: o trabalhador precisa ter
no minimo 11 horas de descanso entre uma jornada e ou-
tra. Mas era comum os motoristas sairem a meia-noite e
retornarem para cumprir o turno das 5h as 11h.

Em 2010, uma reclamacao chegou ao Ministério
Publico do Trabalho. A CTA foi obrigada a fazer um
Termo de Ajuste de Conduta (TAC) estabelecendo o
horario para a intrajornada, a reducao de horas extras
e conceder o minimo de 11 horas entre uma jornada e
outra. S6 que nada disso foi cumprido. Os problemas -
com TAC ou nao - permaneciam 0s mesmos.

Em 2013, dois meses depois de assumir a presidén-
ciada CTA, Prada recebeu duas multas que somavam
R$ 1,2 milhdo. Depois chegaram mais duas, totali-
zando R$ 1,8 milhéo.

Nao teve duvidas, cortou as horas extras e deter-
minou o cumprimento dos intervalos. “Virou um caos.
Onibus atrasados, populagdo reclamando e fui obri-

gado a recuar”, contou Silvio Prada. Houve bloqueio
de linha no Jardim Maria Luiza e até ameacas de in-
cendiar 6nibus. Sé foi possivel mudar essa situacdo no
final de 2014, quando foi implantado um novo sistema
de turnos para motoristas e cobradores.

No momento em que comegou a mudar o sistema
operacional e foi bem delineado o fim da CTA, a em-
presa passou a ter outro problema: o niimero de ates-
tados médicos cresceu exponencialmente. Houve um
ano em que somou 4 mil dias de atestado médico.

Ao longo dos trés anos e meio em que Silvio Prada
esteve a frente da CTA, grande parte do seu tempo
era dedicado a imprensa. No polémico programa do
jornalista José Carlos Magdalena, da rddio Morada do
Sol, ele esteve praticamente todos os dias.

Ja fora da CTA, em um encontro no prédio da emis-
sora com um dos jornalistas do programa Grande
Jornal da Morada, agradeceu o espacgo dado a ele para
esclarecer a populacdo sobre o dia a dia do transporte
coletivo da cidade. O pessoal brincou que esperava
até ter de pagar indenizacdo e FGTS para Prada, de
tanto que ele esteve na emissora, dando entrevista
por telefone ou pessoalmente.

CONTROLADORIA TEM MESMA SIGLA DA CTA

O transporte publico agora é gerido pela
Controladoria de Transportes de Araraquara (CTA).
A entidade, criada pela lei n.° 8.680, de marco de
2016, trata-se de um 6rgao fiscalizador que garante
a gestdo do transporte coletivo e determina neces-
sidades da cidade no que diz respeito a mobilidade
urbana. Para atender a nova CTA foi designada
uma equipe prdpria de oito pessoas presidida por
Nilson Carneiro.
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Inauguracao
do Museu do
Troleibus, em 1.°
de abril de 2006,
sonho de muitos
ex-funcionarios.

No jardim do Departamento de Aguas e Esgotos, ao
lado do prédio sede da CTA, foi instalado, em 1.° de
abril de 2006, o Museu do Tréleibus de Araraquara.
Todo o acervo, fotos, equipamentos e registros de
momentos importantes da histéria do transporte
coletivo que serviu de exemplo para varias cidades
do pais, foram colocados dentro do primeiro 6nibus
elétrico a circular no municipio, o n.° 1, que alguns
chamavam de “Bonitdao”. A ideia era manter viva
na memdria uma época importantissima, desde o
surgimento do transporte coletivo da cidade, que
comecou com charretes em meados do século
passado. “Meu sonho era ver esse museu”, contou
Toninho Oliveira. O sonho foi realizado.

Além da fabricacdo de alguns tréleibus, muitas
solucgdes foram criadas dentro da prépria oficina da
CTA durante os anos aureos da empresa. O pessoal
na época dizia que alongavam as horas de trabalho
para planejar o que fazer para melhorar a perfor-
mance dos 6nibus e o servico oferecido.

Foi o caso do freio reverso. Dois acidentes ha-
viam acontecido. Um deles na Rua 3 - a Sdo Bento.
Eles costumavam tirar a alavanca da rede e descer
no embalo. Seria como deixar em ponto morto e
depender completamente do freio para parar o
carro. Depois de aproveitar o impulso, o motorista
brecava e o cobrador saia para recolocar a ala-
vanca (pantégrafo).

Uma dessas vezes, a facanha nao deu certo. O
freio falhou e como as ruas eram estreitas, o moto-
rista teve que se virar para ndo causar uma tragédia.
Foi brecando batendo na guia de um lado e de outro
e acabou na traseira do tréleibus parado no ponto,
mas com velocidade menor.
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O outro acidente foi na Vila Xavier, na Rua Leite de
Morais. O freio também falhou e o tréleibus entrou
dentro da casa de um ferroviario. A sorte é que nin-
guém se machucou. Foi af que o chefe das oficinas
ftalo Jurisato construiu um sistema de freio reverso.
Quando falhasse o ar comprimido, uma mola seria
acionada para travar as rodas.

Outra solucdo encontrada pelo pessoal da CTA,
copiada pelos técnicos dos tréleibus da capital pau-
lista, foi a criacdo da primeira subestacdo compacta
no Brasil para energia dos tréleibus. Tratava-se de
um moédulo elevado, construido nos postes sobre
uma plataforma. Ligado diretamente a rede, o mé-
dulo nao s6 reduziria o tamanho das subestacoes,
como também diminuiria custos.

Criada por Toninho Oliveira, da CTA, e por Jodo
Moreira, da Companhia Paulista de Forca e Luz
(CPFL) de Campinas, a inovacao foi até noticia na
imprensa. Dizia a reportagem de uma revista espe-
cializada: “A ampliacdo dos avancos da tecnologia
do silicio em retificadores de subestacoes, aliada a
um inovador projeto de engenharia elétrica para re-
des de tréleibus, esta permitindo a CPFL obter um
moédulo para o fornecimento de redes de transporte
eletrificado bem mais barato que as grandes unida-
des convencionais.

Desde julho de 1983, os técnicos da area de con-
trole de qualidade da CPFL estdo operando uma
subestacdo compacta (225 Kw) na 4rea urbana de
Araraquara. Armada sobre uma plataforma sus-
pensa por postes, ela estd ligada diretamente a rede
dos tréleibus e permite o fornecimento para o tra-
fego de até cinco 6nibus de 55 kw cada um, em um
trajeto de rede de 3,5 km (ida e volta).”
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PRESIDENTES

Achiles Vezzoni Mairio Barbugli Miguel Tedde Neto Antonio Clévis Pinto Ferraz Elias Chediek Neto
27/04/1961 a 27/04/1964 27/04/1964 a 28/04/1966 30/06/1988 a 10/04/1993 10/04/1993 a 22/03/1996 22/03/1996 a 22/05/1997

Roémulo Lupo
31/08/1959 a 25/04/1964

Paulo Elias Antonio Antoénio Moda Francisco Marco Antonio Soares Rubens Miranda Nilson Carneiro
28/04/1966 a 30/04/1984 30/04/1984 a 30/06/1988 23/05/1997 a 16/03/2001 16/03/2001 a 13/03/2004 13/03/2004 a 04/01/2009
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PRESIDENTES

Paulo Alfredo Rodrigues da Silva Joel Marco Carrera Leonel Peixe
05/01/2009 a 24/01/2010 25/01/2010 a 19/06/2011 20/06/2011 a 02/01/2013

José Silvio Carvalho Prada Deivy Tadashi Kawasaki Nilson Carneiro
03/01/2013 a 15/05/2016 16/05/2016 a 31/12/2016 01/01/2017 - Atual
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